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NEWSLETTER 
n. 33  
del  20 Febbraio 2009 
 
del Forum provinciale del lavoro e 
dello sviluppo del Partito Democratico              
( Comitato territoriale di Livorno  ) 
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La documentazione contenuta in questa newsletter ( insieme a molto altro ) è 
consultabile e scaricabile presso il Sito: 
http://prospettivelivornesi.myblog.it/  
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Pubblichiamo 
di seguito il documento 
politico-programmatico 
predisposto 
dalla Delegazione 
e approvato nella riunione 
del 12 Febbraio svoltasi 
presso la Sede della  
Confindustria  
di Livorno. 
 



 10 

 
�
 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

<
�
��� �

 

�����
���
����� �
�������� �

'(� : �'0� : �'1�!������
 �
%++1��
-��3�������
,������	��	�����
��
����	�������	���
��
��
���
����

��
���������	��	���������
�������	
�$��
�������
���������

�

"��
��
)�'%�!������
�%++1 � �

 

�

����	
 �
���	���
 �

����
����
�������	���	
������
	�������� �
��
����	
�������

�����������	��	���
�������

�����	����������������
�����

	����������

(�����
	�����������	������

�

�
�

�	���� �



 11 

'� �����������
�������������	
����
��
������
���������	���������������
���	
�
������
-��3�������
�
�
��
�����
�����
�

�����

�	�	�
&���	
���	��	
�����
 &�
�	
��

��	����
��
�	��
�	

4����

 ,��������
 ��

 �	
 ���	��	
 �������/
 �������*	� 
 
��������
���	
 	
 ����
��

	����		
 �*	
 *
���
 �	��
 ��������	
 	
 �
��	���
��
 
��� 
 ��������
 ��
 4	����	�5
 61

7	���
��
 ""#�
��	���
�

�	�	
�	�
�
��
�	���
��
8�� 9	��	��

�
!��	
��
	�
���
�	

��������
�	��	
 �	
 ��
��
 �����	�
���*	
 �	�
 ����
���
 �	��

 ������	�������



���
 ���
 ��
 �����
 ��
 ��������
�	
 �	
 ����&����
 ����� ���
 	
 ���������
 �	�
 ������	�	
 �

�����	��
 
�	���
 �	������	�	��	
 �	�	�
�	
 �	��	
 ����	 �	
 ������������
 �	�
 �
���
����

���	��	���
	�
��:
��
�	�	�
�	�
�	��

����	�

	
�	�� �
��������
	���������



�

�	�	�
&���	�
������	�
����	
�����
&�
�	

��*	
�
 
2
���	�	��
�&



8��9	��	�

�	��

2	����	
����
�

�

 '�
�	
���
�
��

!
�	
���&� 
�	
�	�����	
&���	
�	��

�����


�������	
 *

 �
��!	��
��
 ��
 �	���
 ���	�	��
�	���
 	
 � ��	���
 �*	
 ���	��	

���!	��
�	

��*	
����
���
��������
��
�����
��

�	� 
����������	

��

����&���	

�	��	
 '�	������
 
�	��	�
 �

 2	����	�
 �	�
 �	����
 *

 � 	���	
 
����
 ��
 �����

�����!��
����
 �	��	
 ���&�
���	
 �	�
 �

 ���	�
�
 �

 '� 
��!��
&���	
 	
 ��
 ��������

�	���
��
�
��
 ����������
 ����
��
 	�
 
�
 ���
 ���	���� 
 �	�
 ����
���
 �	��


������	�������

 
����
 �
 ������
��
 �	��

 �����

 ���� ���	
 

 8��9	��	��
 �	��
����

�
�
���
 �

 ���
 �������
��
 
�
 ��	���	��	
 	
 
���
 
��	 ����
��
 ����	�	���
 �	��


2	����	

!!���*.
��
����

����	����
�	��	
����	�	�	 
��
�	�	
�	����
�	
	
���
�	

���
�
�����	
!��&

	
���������/�

�
�

%��"��
�������
��������
����
��	����
���������
��
�
� ��
����
� ��������
��� ���� ������
�
��	�
G�����������
G�����6��������		
�������




�

 �	�	�
&���	
 ��	�	��	
 

8��9	��	��
 	�
 ��
 �	���
 �� :
 �	�	�
�	�
 ������	�	
 �	���


�����
	���������
����
��
	
��������
�*	
��	�
��
�	 ������	�

2	����	
;���
�

	�
��

����
 �
������
�	�
 �	��	
 �	
��/
 �	�������
��
 ��
 ���� ���
 	
 ��
 ���

 ����
 ��	�
�	��	

����
�	����
 �*	
 �
��

 ��
�	
 �����
 	�������

 	
 !��
� &�
��

 ����
�	
 �*	
 *


���	�����
 ��
 4����
 ���	��
 �
���
 ������
 �	��	���	
 �� 
 ��<
 �����	
 ����
���
 ���

�������	
����
��
�	!����	�
�������
�	
	
��������	
� ��
��
��
���	��
&���
�	�



��
 '�	���
 ����	���
 �	�	�
�	
 ��)����

 *

 ��

 ������
 ��
 �����
 ������
��	
 	


����

 ��
 ��:
 ����/
 �����	���
 �	
 �
�/
 �
�
�	
 ��
 	�
 ���
�	
 	
 
���
�	�
 
�
 �	���

��	����
��


�	��
�	
�������*	
�
���	�������*	
��
� �
��
��
���	��
�	
�	
��&����

!���
�	��
��
 �	�
 �������
 �
	���
 ��

 �������	
 ������ �*	
 �	�����
��
 �
 ��
 ����
���
 ��




 12 

��
��
 ��
 ����������	
 
��

 ����&���	
 �	��	
 '�	������ 
 �	��

 ���

 �����	�

 �*	


�����
��
�	������	��
��
����	�	
	
�
���
�����






*� �"��
������
��������������	
����������������


���������� ��
��		���� �� �

����� ����


����	
�������

��
���	��	�
����




��
 �	����	
 �
������
��	��	
 �������
 �
��

 �����
 0
 '� 	���
 �	���
����
 ��
 �����
 ��

4�����
 ���
 ��

 �
������
�	
 	���	�&

 �	���
 ��
��
 ��� ��
 ����	���
�
 ��
 ����

�	���	
��:
��!!���

��*	
��
)����

	
��
��
��
�
�

 �����
�	���
���
��
0
����
�
�

	

�������

 

 ����
�
���
 ��
 ����

 �

 !���	�
�
 �

 ����� �	�������

 
����
 '������
 �	

������	
��
�	�����
�
������
��	��	
�	�
���
�	
����	 ��	�&	�



��
�����
,��	���
�	���
��
��
�����
�=��	���

������ �
��
'�	���
������
*


������

�����	���	���
�
������
��	��	
�������	���
	
�
����� �
�	�
�

��!	�

�	��

������


��������


�������������
�



�

 ����������	
 �	��������	
 	����	

 *

 
������
 ���	� �
�	���
 	
 ������&&�
 �	�

�����	
��
��:
�
���
�	��	
��������	
�
��

��
�	
��� ��
�	�
�	����	�



�
�
��
,��	���
�
&���
��
�	�
�
	��

�	�	���

������ ��	
	����	

(
���
��
��
�����

���	���
 ��
 ���	���
 	
 ��
 ���	����/
 (
 *
���
 ��/
 
���� 
��
 �
 ��
���
 
����
���

�����	


����	���
�	�
�	����	�



�

�	�	�
&���	�
�	��
����
 ����	����7�� 



·  	� �������	����	� ��	� .�����	� ���	���
	� ��	� $���	� ��� ����	� �

(��	����

�������� �	���� 8����	���	�������� �� 8��
	���	�������� �������	� ����
-�������	���������������
����	�	���
��������9�



·  ��
	� �������	����	� �	���� ���� �	� 
���� �����	���	� �� � ������	� �
� -	��� �	�

���	����������������������
�	��������

������������ ������
��������9�
�
·  8����	� �������	����	�� 	��
����� �	���� -	��
	����	� �� �� ��
�� �
� ��������

����� 	�� ������ ��������� ��� �

(	��	���� ��

�� -	
	��� � ��� 8�	��	�� �
�
�����������

(	������	����

�����������	��	��9�



·  
(��	���� ��������� 	�-	���� ����	� ���� 
(�--���	��� �-- �����	���� ���
	�

	��	�	��	���	�����
	����	��







�



 13 

2� � ��� 
���		���� ���	���
� ������ ��������
���
������ 6����� ��� ��

�
�

�
� ����
��)�
��	�	���
����

���)����������������
�	�� �

�
�
��� ��#�+�,����� ���)%�� �� ��)*�##�$� ���� �$.��(�� )��� . ��%�� �$!#)$����� (��
��..��$��%�� '� $��� ��##�� !�(.�$�,����� !/�� ��+#�� �(.� +��� '� #�� ��#��%5� )��%�����
 �##�� ��+�����%�$!���� ��� �#�$)�� ��%������  �##-����� #������$�� �� .�$���0� �-�6)�� ��
)�����#�+�,�������..��$��%�%���� �����,��(�#%�.#�!� ��� ����$��:��((���$%��,�����
.)��#�!/�� #�!�#��� �$$�!��,�����  �+#�� �� )$%���#��� � �+���,,�,����� $�� �!�#��
!���� ���#�� ��  �� !�%�+������ ��..��$��%��,�� $�� �!�# �� )��%�����  �##�� .���!�.�#��
�,��� �� ��!�(.����%�$%�!���)%��.��$��%��$)#�%����% �������#%������,��;0�
�
H���	
�
���		�������	���
���������������
���5�����	 �		
���	�������
�
GI�
�������� 
�8� 
G�� �� ������
� ����
����� �� �

���� 5� ��
� ����������	��
��	���	
�����	���
������
�	��������������	���
����� ����
��������6�����G��
�
���
�	�	
� ��� ����
������ �
���� ��� 
���
� :� �������	 ����
��� ������
G�)�
�������)� �
��
� ���� ���
�
� :� �� 	�
����� ���� 

������� ��� �� ���� ��	����
������
���		�����
������	�������������������������	 ������������������
�
4)�$%�� ����%%���� ��� �(��%�#�� $���� !/����� �� .��!�$� >�  ���$��� !��$�#� �(��%���
6)�#���!�,����� ��$��#)..��  �##-��%���� !�(.��%�� �� ) $%���#��  �##�� !�(.����%�$%�!��
�)%���� �##��$)��$��+�#��)��%5�.�� )%%����%)%�#�� � ��$.�!��#(��%�����6)�$%����$��
 ���(��+��,���#����!�$$�����!��%��)�%5��!!).�,����# �����#���  �%�� ���#�����%����
 �.�� ��%�� ��!/�� �%%�����$�� #-)$��  �+#�� �((��%�,,�% ���� $�!��#�� 6)�� �� 6)�$%��
 ����%���++�%%���(��%��#-)��!��(�$)���.�$$���#�0�
�
�
�

/� � "�� ��
�������� �������
��� ����
�����
	
�
���� ������ �
��	�
G�� �� �
�	���
� ������


� �
���	��	�
�� ��	
>� ��� 6���	
� 

�	��	
�
���

��

������������
����������������
������
5� ���� �����	�� ��������� ��� ��������
��
��		����������������
��
�
�
��� �	����� ��� �������� �������	
� 5� �
�	
� ��	���)� ���� ��
�	�� �� ��	�

��	��� ���
�
�
� ���	�

����� ������ ����
��� <
�
���� 5� ��������	� � ������	�� ����
��	�� ��� �������� �����	������ 
G�� 
�����
� ���� 

����	 
� ������


��
���	��	�
�� ��	
��H���	�� ��������� ��� �������	�� ������ ��� 	�		
� ���
��
�����
���	����	
��������



 14 

��##�� .�����!���  �� 1�$$�� .��� )�� #)�+�� .���� ��  �� %� (.�� /�� �.���%�� )���
�(.��%��%�� �,��� �� !�(�� #�� ��	
� � !/�� /�� ��!��%�(��%�� !�$$�%�� #�� .��.����
�%%���%5� �%��(���� ��)��� ����!�#�����%��,����!��� ��.��%�0 �
�
��##������� �������,���� ��
�����9�!��$!�)%����#�%� (.��)���.��$��,�� �#�$�%%����
�� )$%���#���� ��$����,���!����$$���##� �
�������	�
� 0���#�!�.�#)�+����+����#��9�
.��$��%��#�� �J� 0�
�
�������  ���� �$$���� ��!�� �%�� � � ��� ��,��%�� !/�� #-� � )$%����  �##��
!�(.����%�$%�!���)%��9� �$#�!�%�����)��� ���#%5���+� ���#�� ���� ��$�� ����+��� ��
!�(.#�$$�� �� )$%���#�� �.����%�� ��#� $�%%����  �##�� .� � ),�����  ��� (�,,��  ��
%��$.��%�0�
�

�� �������(��� .��(��  �� %)%%�� (�� ���� $�#��� �##�� ������
� ��� �
�	����� ����������������
:�.�����!��� ����$��;�#��6)�#����..��$��%��)��.)�%� � ���!!�##��,����#�.�����(��
��,����#������%����,����#�0�
�
H������ ��� <
�
���� ��� 

��
	�� 

��� ��� ����	
� ��� ���� �� �� ��������
��������� ������ �����	���� 
G�� 

������������	�� 
���� �
� ���� 

����	
�
��������
����
����������������	����
�	
��
�
H���	
� ��	
� 
���		��
� ��8� ������� ��� ����� ���� �
��	� 
G�� ��� �
�	���
� ��
������
����
��
)�����
�����������
������
�
"�� ��K� ��	�� �� ��	�

��	�� 

�
��	����
��� ��� �������� �����	������ ������


��
���	��	�
�� ��	
� �������� 
���		������	�� ���� ��� ������� ���
������

G�����6��������������
�
��##-�����.�$������$�� ��#�� ,
�	����	�� ��:�!��� )��)��%5�.�� )%%���"�)�����
���
���%�������� ����#-�#%�������)+#����!���)����!!).�, �����!�(.#�$$����$).���������
&���� )��%5� #�����%���� ;� #�� 6)�#��� $���  �#� $)�� ��$� ��(��%��� $�� 9� $�(.���
!���%%���,,�%��.���#-�#%��!��%��)%��%�!��#�+�!�� �# #��$)��.�� ),����0�
�
��!���� .�<� ���)$��$����+#�� ��$� ��(��%��$%���!�� �� .�<� ��!��%�� ��##-�����#������$����
:� 
���� $�$%�(�� �!���(�!�� #�!�#��� !�(.���$����  ��� 
� ()���  �� �������� ��  ��

�##�$�#��%%�� ;0� 4)�� �#� (�(��%�� �%%)�#�� �.������ �#! )��� +��� �� �(.��$��
�� )$%���#�>� #�� ?���� �  �� �)�$%�!!�� '� 
�##�$�#��%%�"� #�� <�L �� #�� �������� � ��
#-������ �  �� �������"� (��%��� '� $�(.��� ��##-����� #������$�� '� �#%���  )�� �(.��$��
�� )$%���#�� :� #�� ����G� � '� ��$�!�(��%�� !��%�+)�� �##�� ��?� '� � �� #� � -�
������ � ;�
/�����!�$$�%������%�(.�� ����$���#��.��.�����%%���% 50��
�
����6)��%����+)�� �#��#�� �3�����G� ��!/�)$����#�1�++��� �#����@��$�������.�����
$��#+�(��%�� �� .������#(��%�� .��$$�(�� �� )���  �����,� ���� .�$�%����#�� �,����� .���
)���$)������ )$%���#�,,�,�������(���� ����#�!�(.��% �� �##-�)%�(�%���"�(��%���
.���#������� ����#�� !��$��9��$.#�$����!��%�(��%���� $�+)�%�� �##��!/�)$)��� �##��
��%��� ��1�$$���##��6)�#����������#��6)�$��%�%�#�%5 � �##��.��.����.�� ),����0��
�



 15 


���� ���#%��� .��$��%�� �#%��� �(.��$��  ��  �(��$����� ( ������ '� $���  �� .�� ),�����
!/�� ��$����,��'�!/��!�$%�%)�$!����)���� �%%�� ���) $�0�
�)%%�� #�� �(.��$�� �� )$%���#�� ��� �%%���%5�  �##�� !�(. ����%�$%�!�� �)%��  �##-�����
#������$�� �� .�$���� $���� ����$%�%��� !���  ����$�� +�� ��  �� ��%��$�%5��  �##��
!��$�+)��,��  �##�� !��$�� +#���#�� #�� 6)�#�� /��  �%��(� ��%�� )��� $��$���#��
!��%��,����� �����#)(��.�� )%%������)�� ���)$����!� �$���##��!�$$����%�+��,����0�
�
,
������������	�� ��� 6���	�� �������� �
�
� 


���	�� 
� �
�� */++�
���
��	
������6���������
��
���	�������
��	
������� ����
		
��
�
4)�$%�� �,��� �� ��..��$��%����� .��%��%��� $.�!��#(��% �� ��##-����� #������$���
#-�$$�%)��� �� )$%���#�� .�<� �(.��%��%�� �� ��� �(��%�# �� $��,�� #�� 6)�#�� $��
 �%��(��������� )�� +����$$�(��  �.�).���(��%�� �!���(� !��  �##-��%����
%����%����0�
�
��� ����� ��� 
������� ���� �
	
������� ������ �	
���� ��
� �	�� ������


��
���	��	�
�� ��	
� ���������� ���
������ ������
G�� �
� ���� 	�������
����	���� ���
� �	�	
� ���� 

����	
� ��������
� %++/� >
 !���	�
 ���!��������
 �
�	��

��������

��
�������
?� �
�

������� �
�

�����
 �  

�����
�� � !�		���	
�
%++2�������������

9�����
������
���
�; �

<��
�
�������
��
�
		
 �

����G���	���� �
��	
�
	����
�M�	����

����G�� **2� '+()%� ������	
 ��	�&�

�	��
���*	
 	

�	���
�������	

	�	�����
�	��	�

�	��
��� 


���"!��
�	�����
�

������� /0� '2)1� ;	������
 
�������

�	�
 
���
 	
 �	�

�	&&�
�	�
���


��<����
��	
�
	����
,�
������
�

?�����
������
���
?
	�
��

0'+� '++� ����	��
��

�*�����



����-=���
�

�G�����	����
J
�����
G���	 �

%1+� &/)''&� ����	
����
�

�	��	������

�	�����
��


<�L�
��	
�
	����
�	�����
�

-��
N�	
��� &+/� '/2)00*� ������	
��	�&�

�	��
���*	�

���
����*	
	

�	���
�������	

	�	�����
�	��	


-�
�������
�

� /*� 0)%/(� �
���
&����

�	��
���*	


"���
��
�
�

� 2+� %)*++� �
���
&����

�	��
���*	


< <�"��
�

� %'1+� 2/%)&/� �



 16 

�

&� � ��� �������
� ���� 

����	
� �� ������
�
����
���������

���� �

�
H����� 5� ��� ����	���
��� 
���		���� ��� ����� ���� 

���� 	
� ������


��
���	��	�
����	
�������	����������
�����
������ ��

���O�
�
��� ��+������ +#�� ��%�� #�!�#��� #�� �$$�!��,����� �� )$% ���#��� #�� ��+���,,�,�����
$�� �!�#��� �� #�����%����� �� !�%%� ���� ��%��+���� !/�� �#� !�(.��%��  �##��
!�(.����%�$%�!���)%��'�!��$� ���%����#�$)��!�(.#�$$ ������##��$)��$��+�#��)��%5�
.�� )%%���� '� � $��� )�� !�(.��%�� ��� �(��%�#��� ��$�$%� %)���#�� ��  �!�$���� .��� )��
)#%�������$��#)..���!���(�!����$�!��#�� �#�%����%�� ��0�
�
H������ ���
������ �� �������5����� ��
����
��� ��� 

��
 ���	��	�
�� ��	
� ���
����
�������
��
�
���(��  �##�� !��$�� �����,������ � � �!���(�!�� ���,��%� � ��##�� $!��$�� (�$��  ��

�%%�(���� �#� !�(.��%�� /�� !��!�%��  �� ���+���� !��� ��� �!�%5� �##��  ����!�#%5�  �#�
$�%%���� �)%�� �$�$%��%��  �� %�(.�� �(.�+��� �$��  ����� �� ��##�� ����+���,,�,�����
��!�$$����� �� ��##-�%%)�,�����  �� !��$�$%��%�� ����$%� (��%�� .��� #-������,�����
%�!��#�+�!��$�������.��!�$$��.�� )%%�����$�������.� � �%%������#�0�
�
��� (� �� .��%�!�#���� )��� $���,�� ��#����%�� 9� $%�%�� !� �!��%��%��� ��##�� �,��� ��
(�++������ ��#� $�%%����  �##�� ��!��!�� �� $��#)..��  �%� �(���� �� #�� $�%)�,�����
�%%)�#��.���!)��$���#���,��� ��.�$����!/��6)�##��#� �����$��$���� ����%�%��#�� ���
.���#����!��!����#��.��+�%%�,������##-��%����� �##� �1)#%���,����#�� ��������(��%�0�
�
����
�	�����6���	����������
�����
����������)�	�
�� 
������
��
�	
���
G��


�	�	���

�
��������
���������
�������������	���
� ��
���
�	��6������
�	��

G����������������
�������
�����������������
������ �������
�
4)�� �� �#� !�(.��%�� ��� 6)�$%����� ���� 9� ����%%�� ��$�# �%�"� (��� �#� !��%������� /��
+��� ��.�%��,��#�%5�$%�)%%)��#�� ��!��$�#� �(��%��� � ��!��$!�%�0���+#��)#%�(�������
�#�!�(.#�$$�� �##���(.��$���� )$%���#�� �##-�����#� �����$����.�$����/�� ��+�$%��%��
�)������$)#%�%���!���(�!�0�
�

(� � ���� �������� �����	�� ��� ����� �

���� ����
���
���������

�������������	����������
��� �

�
���%�(.����$�++�%%����%���$$�%���.������!��!��%�(�� %�����%)%%����#���##�������%)%%��
#��$� ���.���#������ )$%���#�,,�,����� �##���������  �##��������!/�� �����%���(��%��
����� ���%�����#���!��%��.�$$�%���� �##��1)#%���,�� ��#�� ��������(��%�0�
�
�-� �#� !�$��  �##�� ��#./�� !/��� !�(�� �����(�� +�5� ��� � �,��%��� 9� $%�%�� !/�)$�� ��#�
1�++��� �#����@�!���#��!��$�+)��%��(�$$�����!�$$��� �%�+��,����� ��%)%%����$)���



 17 

 �.�� ��%�� :� .�!�� (����  ��A��� )��%5�#�����%���� ;� .� �� ��6)�#�� '�6)�##�� ��(�$%�� ���
�%5� ��!���� #�����%���� '� #�� $%�$$�� !�$$�� ��%�+��,��� �� !�$$��5� �#� &A� 1�++���  �#�
����0�
�
������ ����� ��� ���� ������ ��	���� ��� 	�		�� ��� �
���� ��	 �	���
����)� ��
��		����
�� �

����� 5� �	�	�� ��		�� ��� �
��	�� ��� ���
����� ���� � �		�� ��� ��

���
� ���
�������	����������
����
�
��#� ���B� 9� $%�%�� $�%%�$!��%%�� )�� ���%�!�##��  -��%�$ �� .��$$�� �#� 1���$%����  �##��
$��#)..�� �!���(�!��� !��� #-� �$�����  �� %)%%�� �� $�++� %%�� ��%���$$�%��� (� ���%�� �#�
6)�#�� ���������  �#����%�� .��!��$�� �� �(.�+��� .��!�$� � .��� ��� ���� .�$$���#�� #��
���#�,,�,����� ��)��.��+�%%�� ���)������ )$%���#�,, �,�����:�$�(.�����#�!�(.��%��
 �##-�)%�(�%���� ;� .��� �#� 6)�#�� $�� ����  �!/����%��  � $.�����#�� �� ��%��������� �� ��
����$%����)����(.��� �%������!���$!�)%��$)�$!�#���� ,����#�0�
�
���6)�$%���������(�$��(�#%��$!� ��,��$����$%�%����$ .�%%�%�"�#����+�����%�$!����
'� (� ���%�� ����� %�$!���� '� /�� (���#�%�%�� #�� ��$��$�� �����,������ �� �!�%�"�
#-�((���$%��,����� .�����!��#�� /�� �..���%�%�� �� .���� �  �##�� ���(�,�����
.����$$����#�"� ���������	����
��� 

������� ��� "��
��
� :� ������	�� �� ��
��� � �

��	7� ���	�
���	�� �� 

�	�
���	�� :� G�� ��		
� ��� �
�� 	�� ��� �
6�������
�����
����� ������ �3� ����G�� �� �������	���� ����� ��� 
� �� ������
�
� ���� ��� �3�
����G�� 
G�� ��� <�L� �����	���
)� ��� 	���� 
������
��)� 
 ��
�� */� ����
��� ���
���
��
�
��� 

�	��		
� ������	��
� ��� �
6���	
� ����7� �
		
�
�� 		
� �� �����������
�
������� �
�

��.����#���6)�� ����)���.�$$���#�%5�!��!��%�� ��!� �!#)$�����.�$�%���� �##����!�� �0�
�
��!����.��(�� �##��!/�)$)��� �##����#./��#���((���$ %��,�����#�!�#��� -��%�$��!���
��  ����$�� $�++�%%�� $�!��#��� /����� �.���%�� .��� ����� ���� �#%��� .��!�$$��  ��
���� )$%���#�,,�,����0�
�
��� .��%�!�#�����  �.�� #�� !/�)$)���  �##�� 
1�� :� !��.�� %����� (�%�##�!�� .�$��%���
��)..�� ���$� ��� ;� ��+#�� �����C��� �� 
�##�$�#��%%��9� $%�%�� �(.�$%�%�� �� ���(���  ��
%�(.�� !�(.#�%�%�� )�� .��+�%%��  �� � .��!�� �� )$%���#�� �##-��%�����  �#� 6)�#�� $�� 9�
��$���%�� )��� +��$$�� �(.��$��  �##�� !�(.����%�$%�!�� � )%�� :� ��%�����
$)!!�$$���(��%��.�$$�%���##��1�+���;0�
�
 ���5������������������	���������
����
��)��������� �����	������,
�����
���,
��������		�)������

��
����

������	������
G�� ��		��������
����
���
�������������
�������������
���������	�������	
�

� 	���	
�	�
�
�
��

�
�����
��	��
��
�
���� ����
� ������ ��������
��� ������ ����
������ �
��	�� �������	�
G�� ����

���
� ����
� �������
� �

�
��

� �� �����	������ ��� 5� 
 
��
����	�� ����
������

����
����
���	�����,
��������"��
��
���,
�� ������		���



 18 

�� #���##�� #�!�#��� ��� 6)�$%�� )#%�(�� (�$��� $��� #�� �$$ �!��,�����  �##�� �(.��$��� $��� #��
�$$�!��,����� $�� �!�#�� /�����+�)$%�(��%�� �� �!�%��# -�$�+��,��  �� !�$%�%)����$)##��
.���#�(�%�!/��  �##�� !�(.����%�$%�!�� �)%�� )��� ����� � � .��.���� =��<��� ���
,���� �.���!��� ������+#���(.�+��� ��%)%%����$�++�%%����% ���$$�%�0 �
�
���6���	�� �	����� ����	���� ��������
��� ��	����� ��
��� ���
� ������� ����	��


��

�����������	��������
����
�
"�� ,
�������	���� ���
������ G�� ��7� ��� 	���
� 

�	�	�� 	
)� ��� ��
���
�
��	���
)� ��
� ���
���

� ,

��������	
� ������ �������� ������


��
���	��	�
�� ��	
� ������	�� ��� 6����� �
�
� �	�	�� � �
�
		�� 
� �����	��
��	�����	���������
�	�����
�
��������$)##����$�� ����%�$��%����$%�%),�����#�!�#� ���(.��$����
�� �!�%����������$�%5�
 ����$��$����$%�%���%%���%�����,��%���� ��.��%�!�#� �����#������ ����� ��%����#����,��
6)�#�� #-�  ������	
��
� ��
���
����� ������ 

��
���	��	�
�� ��	
 � �� �#�
,
��
���� ��:� "��
��	
��
�������

��
���	��	�
� �;0�
�
�-�$$����%����� .�����!��#��  �##�� !�(.����%�$%�!�� /� � +�5� .�� �%%�� :� (�� .��(��
 �##-�$.#�$�����  �##�� !��$�� �!���(�!�� ;� )���$%) ��� �..����� �%��$)#� !�(.��%�� ��
#���##��#�!�#�0�������$�++�%%��#������$��'� ������% ���##���)������+��� �� ����!�#%5� �#�
!�(.��%��'�!��!�� ����$)##����!�$$�%5� ��)��$)����� ���,�(��%�0�
�
�#� ������%����� $)##�� !�(.����%�$%�!�� $�� .����#��  �� ����� !�(�� )�� �(.��%��%��
$%�)(��%�� ������%���� ��  �$.�$�,�����  �##�� 6)�#���!� ,����� ��  �##�� $��#)..��  �##��
�(.��$�0�
�
���	��	
� ��� ��������
��� ��	����� 
G�� �
� �	�����	
� �� � 6���	�
���
�
������� ������� �
�	���	
� ��� ���
���
�� �����������	 �� ���
���� � ���� +#��
�..����� �(��%�� �� �� #�� $!/� �� �##�+�%�� �#� .��$��%� �  �!)(��%�� .�� �$.�$%��
 �##-�((���$%��,�����.�����!��#�� ���������0�
�
"��
��
��������
���
�
)�6�����)�������	��
�������

 ��
���	��	�
����	
��
�

0� � "�� ����
��� 	
�
���� 

��� ��� ��������
���	���
>� �)� ��� ��
� ��	���
)� ��� ��
�
�
���
���

� ���������� #��	�� "��
��
:����:
�
�	�����:"�

�� �

�
�#� ��!��%�� ������  �� �� ���,,�� �����%����#�� :� ���� ;� � �..����%��  �##�� ��+������
.��� �� �� �%%��  �##�� ���#%5� �!���(�!��� .�� )%%����� �����$%�)%%)��#�� ��
 �(�+����!�� ��  �##�� $)��  ���(�!/�� ����%%����� /�� ���  ��,��%�� �#� !���%%����
���%�(��%��)��%����� �#�$�$%�(��%�$!���0�
�



 19 

�##-��%�����  �� 6)�$%�� $�$%�(�� )��%����� .�$$���� ��  � ����� �$$���� ��#���,,�%��
+��� ����$.�!���!/�������%����%����#��!�(��9�6)�##� �!�(.���$���� ���������'��$�'
���%� ���'�)!!�"�#��6)�#��� .���#%���� ��� !��!�.�%�� � ��$��$�� �#�$%�!�� ��  ���(�!��
.��!/=�� ��)���.��%���$���##)�+��$)##-��%���� ��$!�� �!�$%�����%�$!���"���� �##-�#%���
.��%��� %�� �� $�(.��� .�<� �� !����%%��$�� '� $�+)�� �� �# � .��!��$��  �##-����� '� !���
#-�����(�%��.�#�%����������%���0�
�
4)�$%-� ����� 	�$%��� 6)�� ��� 9� ���%�(��%�� ��%���$$�%� � $��� �##�� $��#)..��  �#�
$�$%�(�� (���%%�(�'.��%)�#��  �##-��%���� ��$!��� !�$%� ���� :� !/�� ��!/�� �� #��
���#�,,�,�����  �##-�)%�$%�� �� %������!�� ;�� $��� �� )� � !�##�+�(��%�� $%�� �#�� ��
������������.�<�(� ������ �����!���%��!���#-������! ��%��#�� ����9����!�$%�),�����
�#�%��%%�������,��'���#�+��� �##-�#%��	�#�!�%5�D��# %��
�.�!�%50�
�

��� #��+��� �� �����$%�)%%)��� �� �!�%��$��5� .�$$���# ���  �� )�� .��%��� ���� (���"� ���
 �##-�#%��� .��%��� ���� %����� 

�������� ������� ��� 6���	�
��� 

�� �� �������


����
� � ������
��������
���� �
�
"�� ����� 	����	
������ ��� "��
��
� �� ��� ����� �
�
� ���� ����	�� 	��� ��� �
�
�
��	����	����
��� 6���	�� ����� #��	�� �
�
� ������	�� ��� �
�	
� ��� "��
 ��
>� �����
�
�	
� ���
����>����,��	�
���	���
������������	�

�>�����	
��� 

�!���
����#�
�����
>�
��=�������	7)� �� � �
�����)� ��� �
�
��� ������
��� ��� �	���� �������	����
���	������ � �� ��� ,��� ��� ����>� ���� ��	�� ��� ������	��		 ���� �������� ���
	����
�	
�����
�����
����	������� �
�
��� 6���	�� ����
��� 

���������� 5� ������	
� �
� ������� 
� 9� ���� ��		�� ���
������� ;� ������ ���		��
���� �
���	�
�� 

�	����� 
G�� � ����� �� 

��
	�����


���������������K��������	����������
�����
������
�
���6���	��

���
�������
�
���
������
���8���������� ��
�	�	
�����,��	�
�
��	���
������
��������	���
���	�
��

������������	� ��������I�����
���	�
��
������		������� �� ���
���
G�� �		���	7� ��
��		����� �� �� ,��	�
)� ��� ��
����
����)����5��������	����������������������	������
�� ����������	������	��
�
��������	
��		�����
�
���#%��� #�� .�����!���  �� �������� 9� 6)�##�� !/�� .�� )! �� #�� .��%�� ��� �(��%�#��
 �##-����+����#�%%��!��%�$!����� �9�#��$� ��.����#� .�$$���#����$� ��(��%�� ���)����
�(.���%��.���#-�..�����+����(��%���#��.�� ),������� #�� �$%���),���������+�%�!�0�
�
�����

���)���
�	��)�
G������
�	
����"��
��
�5���
�� ������
���������
�������
�����
�	���
��� ��� ��	
�
����� ���� ������� 6���	�	7� �� ���� 6����� ������
�	


�	�� �� �
		
�
�	�� �� ���� ������ ���
����
��� ��� �� ��� �����
�
����	
���

�����!���
��
�

���
�%++(�:�?��,�����, ""�����=?�� �

����$%�%��(���(��%�%��!�(.#�$$���(��%�� //&�+++ ��)%���%%)��0����!)�>�

���
�����

P� 2(+�+++ �� ���������

P� 0&�+++ ��
�



 20 

�
H����������������#��	���������������	��
���
�
����
 
�����
���:���

������
����������� �� 6������
���� � :� ���� ����
���� ���� 	����	 
��
� ��� ��������
����	��	�����		��������
��������	����	���
�

1� �"�� �
�	��� ��
G���	�� �� ��� �
�	��� ��
�
�	���


�����
��
�
�������	���������������� �

�
�

1�'�
�
���� !/�� ��(�� �#� �������� ��,����#�� )�� �(.�+��� !���� �%�� �� ��!�$���� .��� �#�
$�$%�+����#�$�%%�����)%�����##��$)��!�(.����%�$%�!� 0�
����6)�$%�� (�%����� �..���� .�$$���#���%��$(�%%���(�� �#� .��$��%��  �!)(��%�� ����
.��#�(��%���� �##����+�����%�$!���������!/=�+#��$%� $$��������!/����#��.�$$���#�%5� ��
)���#�������,��%���0�
=��� ��
	���� ��� ���
�
� �
	������ �������6������ ��� ��� ���
���� ��� �
�������	7�
����
� ��
������	
� ��� ���� ,
��������� ����
����� ����� � 

��
���	��	�
��
��	
� ��
�
���� ���� �
����
� �� ������ ����
��� ��� 

���� 
����
��� 

�� ��
�
���		���

�
��
�����

�������	������	���
�

1�%�
�
���� !/�� ��(�� �##�� ��+����� %�$!����  �� ��$������ �#� ! �(.��%��  �##��
!�(.����%�$%�!�� �)%�� �##-��%�����  �� )�� .��+�%%�� ��+ ���!��  �##-�� )$%����  ��
.�� ),����� ���(�,,�� ��%��$.��%����� �##��$)��!�(. ����%�0�
�
��� ��+�����  �������� $�$%������� !��� �����,��(��%�� �� ��#�,,�%�� �� !��� .�#�%�!/��
�%%���� (���%��� �#� !�(.��%�� ��� 6)�$%����� !��� )�� .��% �!�#���� ������(��%��
�##-������,��������##����!��!����$��#)..�0�
�
,�� �����		���
)� ������)� ��� ��������� ���� ��
�
�	�� �� � �
�	�� ������	����
�
��	�
������5�6���	��������������	�� ����������
��� 	
�
���)���
G��

�����


�	����	
� ������ �
���� 
G�� 

��
��
�
� ��� ��������
� �)� �
	������


��

���)� ������	���
� ��� ���� ,
��������� ���	����)� �� ���	�
�� ������
,
��
��	�
�� �� 
��� ����
� ���������	
� ��� �������� �

� ��� ������


��
���	��	�
����	
��
�
���%�#��
�������,�� �����������$$�����$�(���%����.� ��#�(�� ��.��$.�%%���� �##��
�(.��$�� #�!�#�� ��##�� !��$�.���#�,,�� !/�� �#� #����  �$ %���� 9� #�+�%�� �##�� $%��%�+���
+�����#�� �##��1)#%���,����#�� ��������(��%�0�
�
"�=��
��� ���
���� �
	�����)� 

�� ��� ���� ��	
��	7� �

� 
��
�� �� �
��	�
�)�


����
������������������������	�����



 21 

�

1�*�
�
���� !/�� ��(�� �##-������� �)��.���  �� ����� 6)��%�� ��! �$$����� �� .�$$���#�"� ���
(� ��.��%�!�#����.��$��(����.�#�%�!/��!���++��$���� ����,�%��.��>�
�
·  �
�	������ ��� ��		
��� ��	
� ��� 	��� ���� 	���� ��� 

���������� ����	���� �����

�������� ��
��		���� �� ��� �������
� �)� 6�����)� ��
G�� � �� 

��
���	��	�
��
�	��
����
� ��� ����
����	
� 	����	
������ ������ ������ �� ����	��	�)� ����
�����	����	����������
�	�������
����		���	7��

�
·  ���
����� �����
����
��� 	�
�
�
��
�� ��� ��

���
� �� �� � ��
�
		
)� ���

��
��
�)���K������	��

�	���	���

�
��
����������	� �����������
����
��>�
�
·  �
	�������� ��� ���	���� ������ �
�����
��� ��
�����
��� �� ���� �� ���
��	
���

������

��
���	��	�
���		������
�������	�����
����� ���!
�������
���>�
�
·  ������������ �� �		����� ��	�����	�� ������	���� �����		 
� �� 6������ ��7�

������	�� ��� �
���� ����
����� �� ����
����� �� ���
��� �� �� �����	
� ����
���
��	
���

�	��		������

��������������
�	����	
� ���

�������

�
��� 6���	
� 6����
� ��� D� !
��
� ���
��
� ��� ���������	
� � ����
��
���������
��� D)� ��
��	����	�� ����
��	
� ���� ����� ���	
� ���
��
)�
��8���������	������	
�����
�	���
�������

��
���	�� 	�
����	
��
�
�

'+� �"�


�����
�����������
�
��
�
"�� �
��	�
G�� ��� �
�	���
� �� ������
� 

����	���
)� ��� �
����� �� ����
����>�
�����
����
��� 	�
�
�
��
�� ��� ��

���
� �� ��� ��
�
		
 >� ��� �����
�����	
�
������ ��
��		���	7� �� ������ 

���	�	���	7>� ���� ����� 	����	�� �������������
��7� ����	��	�� �� ��� ��
�
��
��� ��� ��
��� �		���	7� ��� ������	��
� ���


������
� ��� ���
��� ���������	�� ����� 
���
�	�� �

�
 ��
�� �)� 6�����)� �����
������������� �����


�����
��� �� ����� 
�����
��� ��� � �
��� 
��
�	���	7� ���
���
�
��
�
��
 '�	���
 ����	���
 �	�	�
�	
 �	
 @��
��&&
&����
 ����
 �
��
 ��	�	���
 �	��


�	�	�
&���	
�������
��

����
��	��!��

���*�	��

�� 
�
!!��&
�	���
�	�
�����
��

�&�	��
��
 )����	�
 >
 ��)
 ?
 
!!���*.
 �	
 !��&����
 �	�� �
 ��	���
 �
�
��
 ����	
 (
 ���

�����	��	�����
(
��
���	���
�	�����!���
&���	
��

� 	
�
���
����
���





�
�
�
�
�



 22 

������	
�
�
�

�� #��,������"�# �� �
�

$�/.*66/��#/0$/�)4�
�

���������
�
�� $�+)�%��  �##��  ����!�#%5� !���%�$�� ��#� !�(.��%��  � ##�� !�(.����%�$%�!�� �)%�� ��
��##-��%��%��  �� $�$%������ �� �� �!���� #�� �,��� �� ()# %���,����#�� .��$��%�� ��#�
%����%�����  �##�� ����
���<
�
��� �� ��#�!��$��  �+#�� ����� ���A'���@�� ��##-�(��%��
 �##-�$$����%�����  �##�� 
�(.����%�$%�!�� �)%�(�%���� � �)� �#�����%�� )�-� ���
.��+�%%)�#�� .��� (�%%���� ��  �$.�$�,�����  �##�� �,��� ��  �#� !�(.��%�� )��
���
��	
��
� ���� ������		����
��� ��� �		���	7� ��� ��
� �
�)� �������
)�
��
��		���
��)���
	
	��������
�����	��	�����
�
� ��++���$�������!��$��#���.���,����� ��!��$�+��� � ��#�!�#���(�$$���� �$.�$�,�����
 �#� 
�()���  �� ��������� ��  ��� (�!!/������� �����%��  � ##�� ������!���  �� ��������� �#�

�++�%%����$%���� �#� D,��	�
���������, ?� "�-E�
�
�#����!��$�� �����#�,,�,����� �##-���,��%����9�$%�% ���#�$�+)��%�>�
!����%++&�Q��
		
�
����
�����������
	


��
�����	���� 	�� >�
��
���
������"��
��
�
,
��������"��
��
�
!�

�	7��������������������=�������	7���������
��<R-�,�"��
��
�
���"R����
,
�������	�����"��
��
 �:.���!��%�� �##��$�+)��%���(.��$��!�(�� ��(�� �%�; �

4�������	�
,��
-��,��
	��
0�����#
�������&���
6�:�)������	���,��
	��&���
$	�������&���

���� #�� ���#�,,�,�����  �� 2������%����  �� ��!��!�� .��� #�� !���,�����  �� )�� 
��%���

����,��
�(.�#��7�!/��.���� ����#��.��$��,�� ��)�� �
���		
����	
�� �3�!/����
$�+)�%�� ��)�� �%��(���%��.��!��$��3�9���$)#%�%���$ $�����#� ��<R-�,����"��
��
 �
:��#��$!���%���!�D��!)��%���� -�(.��$�;0��
�
�

*--���	������	���
�$��������
�
�%%�����$��#-�%%)�,�����  �##-��%�����%��$��5� .��(�$ $��#�� ���(�,������ ����@�����
������ <
�
���� �
��:


����	��� ��  �� )�� 
��%���  �� !�(.�%��,�� $.�!��#�,,�%��



 23 

��##�� %�!��#�+��� �� (�%� �#�+��� .��� #�� �� ),�����  �# � %�(�'%�'(��E�%�  ��
!�(.����%��.���#F�� )$%�����)%�(���#�$%�!�0�
��� $��%�$�� $�� ��%�� �� .��()������ �#� %��$����(��%��  �� (�%� �#�+��� ������%����
��##�� $��#)..��  �� �)���� .�� �%%��� $��� �%%�����$�� )� F�%%���%5�  �� !��$)#��,�� $)�
!�((�$$���$����%%�����$��#�����(�,�������'%/�'G��� ��.��$���#���$.��%�0�
�
���.��$��,�����##F�����#������$��� ��)��!��%��� ��! �(.�%��,��$)##��%�!��#�+�����
#��(�%� �#�+��� .���#�� �� ),�����  �#�%�(�'%�'(��E�%�  �� .�� �%%���� )$%���#�� .�%�5�
������ ������!�� ����%%�� ��!/��$)� �#%��� !�(.��%�� .�� )%%����  �#�$�%%���� (�!!���!���
!/��$��%������� � � ������%����$�� ��$�(�#�� �� 6)�##��  �##F�� )$%����  ��� !�(.����%��
�)%�(���#�$%�!�0� � ���� 9� �,,�� �%�� .���� ���� �(.�%%� � .�$�%���� ��!/�� .��� $�%%����
�..����%�(��%��  �$%��%��� 6)�#�� � � �$�(.��� 6)�##��  � ##�� ��)%�!���  ���� #��
%�!��#�+��� $��#)..�%��  �#� !��%��� .�$$���� %������� �. .#�!�,����� ��� .��%��
$�+����!�%���� �#�!�!#��.�� )%%���0�
�
�F������,�����  �� .�� �%%�� ��##F�� )$%����  �##�� !�(. ����%�$%�!�� �)%�(���#�$%�!��
���� .)8� �$$���� �++�� )�� .��!�$$�� �.,����#�� � � �!!�$� ���#�� (��  ���� ����!��
.�� )�$�� ��� (� �� $�$%�(�%�!��� �#� �����  �� !��$!)��� � )���� +�����,�����  ��
!�(.����%��� .����#�� .�� �%��  �� !�(.�%�%���%5���#�� � �.� �� )$!�%��  �#� (��!�%�0� �#�
6)� ���9� ��$�� ��!��� .�<�!�(.#�!�%�� �#� ��%%��!/�� �� %�(.��  ��$��#)..��  ��� �)����
!�(.����%�� $�� $���� ����(�(��%�� �!!��!��%�� � � �!!��� �� 6)�� �� ��%�� )����
�#�(��%�� ��������,�����!�����%(��$�$%��)%�$$�(�0�
�
�#� .��+�%%��$�� .��.����  �� ��%��������� .��.����$)��% �(.��  ��$��#)..��� ���#�,,�� ��
�%%��,,�%)��� ��#�����  �� �%%���%5�!/�� !��$��%�������  �� �#�(������ �#!)���  �##�� ��$��
.�<�#)�+/�� :�� !�$%�$�;�  �##��$��#)..��  �� �)���� .�� �%%���6)�#��#�� ����������
���
�����
	
	�������@���
���
�������	��	������������
�� 0��
�
�#� .�����  �� �%%���%5�  �#� !��%��� 9� ��%�$�� �� .��()��� ��� #�� !���,�����  �� �)$���$$�
�%%�����$�� #F���+�,�����  �� $����,�� ����,�%��  �� ��!� �!�� �� $��#)..�� �� !�$%��
!�(.�%�%���0�
�
��� ��!��!�� �� )$%���#�� ������$%�(�#�%�� �##��  �$.�� ���#�%5���%�������!�(.�%�%����  ��
�%%��,,�%)��� �� (�%� �#�+��� �$%��(�(��%�� ����,�%�� .� �� �#� .��+�%%�� �� #��
$��#)..��  �� �)���� .�� �%%�0� ��#��  �$.�����#�%5� �� ) ��5� #�� �,��� �� �� ����$%���� ���
��!��!�0��
�#� !��%��� .��()����5� ���#%��� #F��+���,,�,�����  �� $� ���,�� �� ��%�� !��� .��%�!�#����
������(��%���#�$�%%���� �#� 	��	����9��������
��������	���������

��
���	�����
���
��	
���

�����	�������	��
�

��5�!���%��)��� �%%���%5� ��$����,�� ���+�� ��  ��$�  �$�����#-�$�+��,��� ��#�!�(.��
�)%��(�%����� ���� )������%�(.�� �#�%�(��%��(��E�%�  ���A'�@�(�$����&H'&C�(�$�0�
4)�$%��!�(.��%��5�#����!�$$�%5� ��$�$%�%)����#����$ �� ��.��%�%�.�����!�$$������##��
��#� �,����� ��$�!��  �#�.��+�%%��!���)��� ��#� �,���� � ���%)�#�� .��� ��!).������@'C�
(�$�� ���%%���%50�
�
�



 24 

%����	����&��������
��
�
��������.�� �%%���
�1������9�$%�%�� �%�%�� ��(�!!/� �������$��%I����� ������!/��
.�%�������$$����)#%�����(��%���(.#�(��%�%��!���#��$ ��#)..��$�� �##���%%���%50�
�
�%%)�#(��%��$����$%�%�������%�>�
�
��	��
���������������>��$��%��%%�� ��)��$�$%�(����$ !��$������%%�!�����+�� ��
 �� ��.�� )���� �� .��%����  �� )�� (� �##�� ��$�!�� #�� $)� � (�%�(�%�!�0� �#� $�$%�(�� $��
.��$%��.��%�!�#��(��%�� ����� ���%)%%��6)��� !�$��  ��( � �##��  ��$%�#�� !�(��%�%%)!!���
(���+#���� $.�!!/��%%�� ��%����$����� �!!0� !/��  ������ �$$����  �����%�� ��� %�(.��
�$%��(�(��%�������0�
��� ���	���� ������ ���	�	
� ��� ��� 
����	
�� � !��� �$.�����,�� ��!/��  �� 
���

�%��� 	H� .��� #�� .��.���,�����  �#� (� �##�� (�%�(�%�!� �  �� %��$(�%%���� �#�
��!/�� ��%�0�

�� .��!� �� �##-�!6)�$%�� ��)���1�!!/���� �  �+�%�#�,, �%��!��  �� ��#���,�����  �� ���(��
%�� �(��$����#�� $��,�� !��%�%%�0� ��#�����  �� (� �##�� ��$�!��� .��� #�� 
���J�����  ��
���������������������#F����%%)�,����� ��!��%��##�� �(��$����#����
�
	�����J�����	�������>�$��%��%%�� �� )��$�$%�(�� ��. ��+�%%�,��������%)�#�0�
'� ��
� :	
�;>�9� )��$�$%�(�� .���$�()#���� ��� (� ��$%�% �$%�!��#�� ��$.�$%��  �� )���
!�%����!���(�%�!��%���� ��!��%�� �##��%�##����,�� � �(��%�++��0��#�$�$%�(��9����
+�� ��6)�� �� ��$�()#��������$)#%�%�� �##��.�� ),�� ���!�(����� ��%)%%����.�$$���#��
(� �� ���$$�(�#�++��0�

��%��%%��  �� �!6)�$%���� )�� 
��%I���� ��
� 	�$� 	
�� �K� ��� )%%����� � .��� �#F���#�$��
 �(��$����#��.����� )����#�������,��������)(��%���� #��6)�#�%5� ���.�� �%%�>�	
�0��
'� �1
>� 9� )�� $�$%�(�� ��� +�� ��  �� .���� ���� #�� �)(��� $�%5� �(�$$��  �� )������
 �$.�$�%���>� $�� ��$�� $)##-���#�$��  �##�� �����,����� .��.����  �� )�� !��.�0� 4)�$%��
$�$%�(�� ��$.�� �� (�#%�� ����� �##-�$�+��,��  �#� (��!�% ��  �� �� )����#�� �)(���$�%5�
�(�$$�� �������� �$.�$�%����.����)(��%�����#�!�(��� %�.��!�.�%�0�
�-�#�(���,����� �##����$��.��%�%�.�#������!��$��%�� ����#%���(� �� �������6)�$%��
%�.��  �� ���#�$�� ��� 6)��%�� �#� .��(�� .�� �%%�� ��$�!�� ��..��$��%�%���� 9� 6)�##��  ��
.�� ),����0� �#�$�$%�(��9� ���+�� ��  ��$�()#���� ��!/� �#�� �)(���$�%5�+�����%�� ���
(� ���#)� � ���(�!��!�(���#�!�$�� �##��.�(.���#���� � �##-����%%������� ���(�!��
$)�(���+#����$%�������$.�!!/��%%����%����$���0�

�� %��%%��  �� �!6)�$%���� )�� 
��%I���� � �1
� 	��%)�#� �� �� �!�)$%�!� ���@�

����+)��,����� ����,�%��� .��� )�� $�$%�(�� .�� �%%����  �##�� +�����,�����  �##��
�)(���$�%5���#���##�����%)�#�0��
���������	�����	�������
��������
�����	��	�
��
� >�
'�������
�.��.���,����� ����$��$%�%�$%�!���!���$!�� ,�� ���.��!�$$���� )$%���#�� ��
(��%�++���� $�$%�(��  �� +�$%�����  �##�� %�##����,��� !� %���� !���(�%�!/��� 6)�%��
�)�,����#�0��
'� ���� �1
� .��.���,�����  �� ��$��  �� !�#!�#�� ��1�� ���# �$��  ��� (� ��  �� �����,������
!���$!��,�� ���(�%����#���!���$!��,�� �##��.��+�%%� ,�����(�!!���!�0�
�
����#-)%�#�,,�� ����%��(�����$�$%�(��9���!�$$�����# ��!���$!��,�� �#�
���
�%���	H��
)%�#���.���#��+�$%����� �##��(�%�(�%�!/�� �����+��� ���.���#��(� ���!/����!�$$�����
.����(.#�(��%������(�+#�����������$)#%�%�0�



 25 

��%�#������$����� ��6)�� ����!�$$�����#-�!6)�$�,��� �� �##��$%�)(��%�,�������#�%����
�##��$��#)..�� ���.��!�$$�� �����+�%%�,����>�

�
��������J����>�$��%��%%�� �� )��$%�,�����
����� 	H�. ���#��.��+�%%�,�������$��
 ���  �$.�$�%���� �)%�(�%���0� �%%��,,�%)��� ��!�$$���� � �##��+�$%�����  ��� ��#�$��� .���
.��.�����#��(� ���!/����!�$$�����.���(�+#���������. �� �%%�����#�,,�%��!���$�$%�(��
 ��!)�����.)�%��.��!� ��%�0��
�
���� ��� ���	�
��� ������ ���� �	���
��� 5� ��
������
� ��� �����
� ��� ����
�������	
�����
��		��	� �.���#-�%%���%5���!/��$%�0�

%�,����� ��#������.���.��+�%%�,����� 
��� ��� �(����% ���)%��(�%���� � '� �!6)�$%��

��%I����
�����	H�
���K1
��0��
�
�
D
��	��>�$��%��%%��  ��6)�%%��� .��$���#� !�(.)%���� $!�������$������ ��!�$$����
�##�� +�$%�����  �##�� !�()��!�,����� !��� �� 
#���%��� �# #�� .��.���,�����  �##��
.��$��%�,��������##��+�$%����� �##�� �!)(��%�,����0 �������
��0�A�.��$���#�!�(.)%��K$�����:��!E).;K#�$��.���%�L K��*�%�#�����0�
�

�
�� #��,������"�# �� �
�
�� ���??������ �<��� ���"���<< ���, ?� ���<��<�,���=< ���
�
�
����������������" ,�"� �
�
,
��������"��
��
 � �S��'�+++�+++T �	�#������ ���!����

���� ������������$%�)%%)��%����(�$$����
�������������� �$.�$�,����� � .���


�1������
0�
�
��
���
������"��
��
� � � ������������� S����%*0�+++T�������
���!)�>�
M0�&��0���N�!������,��(��%��.���(�!!/������������ � �
M0�&��0���N������,��(��%��.���#��$%��%�).� -�(.��$� �
M0���&C0���N���!��(��%��.���$%��%�).�����#����$)#�� ����
�
����
���<
�
���� � � � � �� S���%/'�+++T�
��� �� �#�.�%%��.���#��$��#)..��: �����+���;�
�
�		����
�����
��������
����
����

����	����%++(:%+' *P�

·  � �� !���� %++(:%+'*P � ��� !��$�� ��� �� .��� .��+�%%�� �O
� $)� ��#�����
(�!!���!����.��%����!/���##��2+��� ���(.��$�70�

·  � �� !���%++(:%+'*P� ��� !��$� � .��+��((�� :��+����#�� �� .�����!��#�;� .���
�%%���%5� (���%�� �##-� �%%���#�%5� �� �##-�!!).���#�%5 �  ��� $�%%���� ��� !��$�0� ���
������!���  �� �������� /�� .����$%�� )��� $.�!���!�� .��+ ��((�� .��� #��
��6)�#���!�,����� �#�.��$���#���*'��#./�0�



 26 

�
�
�����������A� ��"� �
�

���� $%�%�� �%%���%�� � �)���� ���(�� .��� ��!��%���� $�%% �� ���(��  �� !��%���)%�� .���
#-�!6)�$%��  �� �)���� �)%�� �D�� ��%%�(�,�����  �##�� ��! !/��0� �-� .���� ���#�� )���
!��$�+)��%����!� )%��$)##-�� �%%�� ����#����0�
�
�
��������, ?=��<������ �
�
��%��������.��$.�%%��$����%�����%������$�+)��%���(� �%�>�

·  ��%�����%��!�()��%�����.���)��%�(.���������!��(��%� ��������� ��
��,����#������+����#�� ���O
�� �##-��%��$�%5� ����) %���##��+��� ���(.��$�� ���
$�%%�������!��$�"�

·  ��%�,����� ����� ��$%���� ��������$�$%�+��� �##���! !).���#�%5���� �%%���#�%5�
��##��+��� ���(.��$�� �#�$�%%�����)%�(�%���0�

 
 
 
 
 
 
                                                                                                        
 
 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 27 

�

�
-��3������

'(�:�'0�:�'1�!������
�%++1�
�
�
�
�

�
�

��������
���
��

��

���������	��	���
�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�

,
��
����
���
�
����	����

�
�
�
�
�

�
�
�
�



 28 

�
�

�

�
��=�T����������	����������
����=��	������
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

��� �
�����

��
��� ���������	�����
�

'�� �
���	
�-����� � 
��� ���%����#�!�#�� �##����#�+�,���� �

%�� ���
�,G�
��� � ���%���!�� �#�
�� �!�� ��������� �

*�� ��

������	� � 
�� �!�� ��
�##�$�#��%%��

2�� "
����
�-�

�� 
�()��� ��
�##�$�#��%%��

/�� ?��
���
�,��
���
 � �$$�$$���� �##��������!��� ��������� �

&�� ?������
��	�������
 � 
�+��%�����.���0� �##��
����� ���������0�

(�� =����	
���
��		� � ����%%���� �##��
����� )$%���� ����������

0�� �����������		��
 � 
��� ���%���� �##��!�(.����%�$%�!��
�##-��%����� �##��
����� )$%��� ��������� �

1�� ?����
������� � ������#�$%��'��+��,��� ��!�()��!�,���� �

'+�� ,���	���
�?��	��
�?��
�

� � ������#�$%��'��#�������� �

''�� ����������	��� � 
�##�����%��� �

'%�� ���������"������ � �
�0��.�������*���#./�� ��������� �

'*�� !�����

�?�������� � �
�0��.������ �##��1�+��� ���)�$%�!!� �

'2�� ������������	��
 � �
�0��.������ �##��1�+��� ���)�$%�!!� �

'/�� ���
�������
 � �
�0��.������ �##����?� ����������

'&�� ���������
�-������� � �
�0��.������ �##����?� ��������� �

'(�� ���
��,
��
���� � �
�0��.������� �##�������)�+�� ��������� �

'0�� ,���
���
��� � �
�0��.������� �##��
��%����%�#�� ��
��)+#�� �

'1�� ���
����
��	� � 
��!�#����� �##��!�(.����%�$%�!�� ��
��������

%+�� ���
�<���

� � 
�##�����%��� �
%'�� ��������<���

� � 
�##�����%��� �
%%�� ����

�<��� � 
�##�����%��� �
%*�� ?���
������� 
�##�����%��� �
%2�� !���

����� � 
�##�����%��� �



 29 

"�������	�����������
��������
�����-��3�����)�

�������
���������)�
5��	�	��

��������
���������	��

�������������������
���		�P�
�

����
���<
�
���)�
�������	����
���

��
���
��������
"��
��
)�

�������	����
����


�������

���"��
��
)�
�������	����
���



�������
����,
��������		�)�

 ����������
���
�����
����



����������
�����
�	��
����

,��")�,��"���=�"�
��������
�	����	
�����)�

,
�������	����
���"��
��
)�

���

����
���
�

�
��
G����

�

�����������
����
���	
�
�����

�
�

"�������	������������������
���
5��	�	����
�
����

��������
��������	����
?
��
������	����

��������
���������

����
����
���
�������	�	
����

��	�

����"��
��
�

�
�

,

�����	
����

������������������
��P�
�
���	
�-������

�
���	
������.���
���	 �
�
�

���������	���

����	
�
5��	�	
�����
��	
����
		
�
��		
�

��������������
����
�
�

�



 30 

 

 

 
 

Per la 
qualificazione  

e lo sviluppo  
della 

componentistica 
auto  

·  L’AREA 
VASTA 

LIVORNO 
PISA 

·  LA TOSCANA  
·  IL PAESE 

·  L’EUROPA  
------------------------- 

insieme per un  
nuovo sviluppo  

Università e Centri di ricerca  
per l’innovazione di sistema e il trasferimento 

delle conoscenze e delle tecnologie 

energia  
produzione nel pieno rispetto dell’ambiente  
 e diversificazione degli approvvigionamenti 

 per garantire l’autonomia nazionale 

infrastrutture di trasporto  
completamento del corridoio plurimodale tirrenico 
per stare dentro il presente e il futuro dell’Europ a 

piattaforma logistica costiera 
integrazione di Porto,  Aeroporto,  Centro 

intermodale, reti e attività in un sistema unitario  al 
servizio  dell’intera Toscana e del Paese  

 base industriale e 
produttiva 

da consolidare, qualificare, innovare  e allargare  
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